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Kaikille mukaville ihmisille, jotka eiviit ole psykopaatteja

Jjajotka kuuluisivat vallan kahvaan.
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JOHDANTO

Turmeleeko valta ihmisen, vai vetdako valta jo lihtokohtaisesti
puoleensa moraalittomia ihmisid? Ovatko epirehelliset liikemie-
het ja siviilejd tappavat poliisit huonojen jirjestelmien tuotetta,
vai ovatko he yksinkertaisesti vain huonoja ihmisid? Syntyyko vai
kasvaako ihminen tyranniksi? Jos juuri sind paésisit kiinni vallan
kahvaan, lankeaisitko lopulta: hyodyntiisitko rikastumismahdol-
lisuudet tai kiduttaisitko vihamiehidsi? Vastausten etsiminen kan-
nattaa aloittaa hieman yllattavista paikasta: kahdelta unohdetulta
ja syrjéiseltd saarelta.

Kaukana merelld Australian linsipuolella aalloista pilkistia
pikkuinen saaripahanen nimelté Beacon Island. Takkuinen ruoho
peittdd kolmiomaista asumatonta saarta, ja vaaleanruskea hiekka
reunustaa sen rantaa. Koko saaren yli jaksaisi melkein heittdé pe-
sipallon. Paikka vaikuttaa mitddnsanomattomalta maanokareelta,
jota ympérdiviad matalikkoa koralli kirjoo pienen matkan paissi
rannasta. Beacon Island kitkee kuitenkin sisédnsa salaisuuden.

Vuonna 1628, lokakuun 28. piivini, 160 jalan pituinen mauste-
laiva nimeltd Batavia jitti hollantilaisen sataman taakseen. Kaup-



pa-alus kuului Hollannin Iti-Intian kauppalaivastoon, koko maa-
ilman kauppaa hallinneeseen liikeimperiumiin. Batavian kyydissa
oli pienen omaisuuden verran hopeakolikoita, joilla aiottiin ostaa
nykyddn Indonesiaan kuuluvasta Jaavasta mausteita ja eksoottisia
ylellisyystarpeita. Aluksella oli 340 ihmisti. Useimmat miehiston
jdsenid, osa matkustajia, yksi psykopaattinen apteekkari.

Aluksella vallitsi tarkka hierarkia, »jossa hytit muuttuivat sitd
askeettisemmiksi mitd ldhempind keulaa oltiin». Kapteeni piti
hoviaan kajuutassa aluksen perdssi ja drjyi kiskyjd miehistolle
suolalihan mutustelun lomassa. Sotilaat oli ahdettu kaksi kantta
alemmas rottien ja olemattoman ilmanvaihdon piinaamaan louk-
koon, johon mausteet oli tarkoitus lastata ennen paluumatkalle
15ht64. Jokainen Batavialla tiesi paikkansa nokkimisjirjestyksessi.

Pari pykilda kapteenin alapuolella komentoketjussa oli nuori
kauppias nimelti Jeronimus Cornelisz, penniton entinen apteek-
kari. Hén oli pestautunut mukaan epétoivoissaan menetettydin
omaisuutensa erindisissd selkkauksissa. Ensimmadiset purjeet oli
tuskin ehditty nostaa, kun Cornelisz ryhtyi jo toteuttamaan suun-
nitelmaansa, joka nostaisi hinet jilleen jaloilleen. Cornelisz oli
lyottaytynyt yhteen erddn paillyston jisenen kanssa ja suunnit-
teli kapinaa. Hin navigoi laivan syrjién aiotulta reitiltd, jotta voisi
anastaa vallan syrjaisemmilla vesilld. Jos kaikki menisi suunnitel-
mien mukaan, hin kaappaisi Batavian ja eldisi herroiksi ruumassa
odottavien hopearahojen turvin.

Kaikki ei mennyt suunnitelmien mukaan. Kesikuun 4. pdivini
1629 Batavia tormisi tiydelld vauhdilla koralliriuttaan Australian
rannikolla sijaitsevien Abrolhos-saarien liepeilld, minké seurauk-
sena koli meni sdpileiksi. Hilytyst ei ollut tehty, véistokaskyd ei
ollut annettu. Tuota pikaa kivi selviksi, ettd alus oli mennytta.
Useimmat matkustajat ja miehiston jasenet yrittivit uida maihin.
Kymmenet hukkuivat. Toiset yrittivit etsid turvaa Batavian jain-
teista.
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Kapteeni tiesi, ettd kukaan ei jdisi henkiin, jos pelastajia ei saa-
taisi hélytettyd apuun, joten hin otti komentoonsa laivaveneen ja
siirritti sinne suurimman osan haaksirikosta pelastuneista elin-
tarvikkeista. Hin ja 47 muuta, mukaan lukien koko laivan ylempi
paillysto, ottivat kurssin kohti Jaavaa. Kapteeni lupasi palata pian
ja tuoda apuvoimia. Jilkeen jii miltei kolmesataa ihmista, joilla oli
vihidsen ruokaa, vettd vain nimeksi ja mielessi pienen pieni toi-
vo, ettd joku joskus palaisi vield hakemaan heitd. Karulla saarella
ei eldnyt sen paremmin kasveja kuin eldimidkéiin. Jokainen tiesi,
ettd eloonjaineiden kello kévi.

Kapinaa hautonut Cornelisz kuului niihin, jotka jitettiin odot-
tamaan pelastajia. Enii ei ollut merikelpoista alusta kaapattavak-
si. Koska hin ei osannut uida, tuntui paremmalta vaihtoehdolta
jadda uppoavan Batavian jainteisiin kuin loikata mereen ja ri-
pikoida saarta kohti. Yhdeksédn pdivén ajan seitseménkymmenté
miestd, Cornelisz mukaan lukien, virjotteli verkkaan uppoavan
hylyn alati kutistuvalla kuivalla osalla. He pohtivat viistimitontd
ja joivat.

Kesikuun 12. péivina hylky lopulta hajosi. Aallot rusensivat
osan miehistd terdviin koralleihin tarjoten heille nopeamman
hengenlihdon kuin niille, jotka teutaroivat vedessd jonkin aikaa
ennen kuin hukkuivat. Cornelisz selvisi kuitenkin kuin ihmeen
kaupalla, silld lopulta hén »ajautui ajopuiden mukana rantaan vii-
meisend Batavialta pelastuneena».

Kun hin péisi turvaan nykyisin Beacon Islandina tunnetun
saaren marille hiekalle, eloonjadmisviettien lietsoma anarkia ja
sekasorto viistyivit laivalla vallinneen hierarkian tieltid. Resuisena
ja heikkona rantaan ajautunut Cornelisz oli yhtd kaikki péallys-
to4. Johtajan paikka kuului siis hédnelle. Historioitsija Mike Dashin
mukaan » Batavialla vallinnut tarkka hierarkia siilyi saarellakin».
Sadat nurmettuneelle saaripahaselle haaksirikkoutuneet kiiruh-
tivat auttamaan ylempddnsi. Se oli heidin elimidnsd huonoin
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péadtos. Monen elimi nimittéin loppuikin sitten lyhyeen.

Toivuttuaan Cornelisz teki muutamia pikaisia laskelmia. Ti-
lanne oli vakava. Hylystd pelastettu ruoka, vesi ja viini ehtyisivit
pian. Ruokatarpeita ei ollut tulossa lisdd, hin tuumi, joten menek-
kid oli supistettava. Ruokittavien suiden madrai piti vihentéa.

Cornelisz ryhtyi lyjittamaan asemaansa hankkiutumalla eroon
mahdollisista kilpailijoista. Jotkut lihetettiin suorittamaan uhka-
rohkeita tehtévid pikku veneissi ja tyonnettiin sitten laidan yli aal-
toihin. Toisia syytettiin rikoksista, joiden varjolla heille langetet-
tiin kuolemantuomio. Raa’at teloitukset sementoivat Corneliszin
aseman. Ne olivat sitd paitsi ndppiri keino testata uskollisuutta.
Ne, jotka suostuivat tappamaan Corneliszin kiskysti, olivat hyo-
dyllisid. Ne, jotka kieltdytyivit, olivat uhka. Uhat eliminoitiin yksi
kerrallaan. Pian katosivat myos tekosyind kaytetyt rikossyytteet.
Erddn pojan kaula katkaistiin miekan terdvyyden selvittimisek-
si. Lapsia tapettiin ilman syytd. Murhat toteutettiin Corneliszin
késkystd, mutta hin ei tappanut ketddn omakitisesti. Valtaansa
hin osoitti sen sijaan sonnustautumalla laivasta pelastettuihin
tamineisiin: »silkkisukat, kultapunoksiset sukkanauhat ja (...)
vastaavia koreuksia». Muut odottivat kuolemantuomiotaan ry-
vettyneissa raasyissa.

Kun Batavian kapteeni palasi kuukausia myohemmin lu-
paamansa apuvoimat mukanaan, yli sata odottamaan jdéneista
oli saanut surmansa. Cornelisz sai viimein itse maistaa saarelle
luomaansa oikeuskdytintod, silld hidnet tuomittiin kuolemaan.
Hinen kitensi leikattiin irti, minka jdlkeen hénet hirtettiin.

Raaka tarina antaa aihetta piinaaville pohdinnoille ihmisluon-
nosta: Olisiko joukkosurmalta viltytty ilman Corneliszia? Vai oli-
siko teurastuksia vain johtanut joku muu?

Australian toisella puolella, runsaat 6 400 kilometrid Beacon Is-
landilta itdén, on toinen, Tongalle kuuluva autiosaari nimeltd ’Ata.
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Vuonna 1965 kuusi idltddn 15-17-vuotiasta poikaa karkasi sisi-
oppilaitoksesta. He varastivat kalastusveneen ja ottivat suunnan
kohti pohjoista. Pojat olivat seilanneet vasta kahdeksan kilomet-
rid, kun he péittivit jo laskea ankkurin ja levété yon yli. He yritti-
vit nukkua, mutta kova myrsky tempoi heidin seitsemianmetristi
paattiaan niin, ettd ankkuri irtosi. Puhuri katkaisi pian maston
ja tuhosi perdsimenkin. Aamun valjetessa pojilla ei ollut mitéin,
milld ohjata tai navigoida, vaan he olivat merivirtojen armoilla.
He ajelehtivat eteldin kahdeksan pdivin ajan tietimétti lainkaan,
missé pdin koti oli.

Nuorten toivo oli jo alkanut hiipua, kun he huomasivat kau-
kaisuudessa hdivihdyksen vihredi. Se oli vehred mutta jyrkka-
rantainen ’Ata. Kalastusvene oli kédytidnnollisesti katsoen ohjaus-
kelvoton, joten paatin ajelehdittua saaren lihelle pojat hyppisivit
mereen ja uivat henkensi edesti. Se olikin viimeinen mahdolli-
suus pédstd maihin ennen kuin virta kiidittdisi heiddt avomerel-
le. Lopulta he selvisivit rantaan, vedenalaisten kivien kolhimina
mutta hengissi.

’Atan ranta oli yhté jyrkénnettd ja maihin kiipedminen vai-
valloista, mutta kalliot osoittautuivat nuorten haaksirikkoisten
pelastukseksi. Rosoiset seindmiit tarjosivat erinomaisia pesipaik-
koja vesilinnuille, ja pojat ryhtyivit pyydystdméiéin niitd yhdessa.
Saarelta ei 16ytynyt makeaa vettd, joten nuoret improvisoivat ja
joivat lintujen verta. Tutustuttuaan uuteen kotisaareensa parem-
min he pystyivit vaihtamaan veren kookosveteen. Ennen pitkad
he saivat tehtyi tulen, jolloin raa’at ateriat vaihtuivat kypsennet-
tyihin. Pojat sopivat yksimielisesti vahtivuoroista, jotta nuotio ei
pédsisi vahingossa sammumaan. Hiillosta vartioitiin vuorokauden
ympiri. Nuotio oli elintirked apu, jonka ansiosta he pystyivit
kypsentdmaién kalaa, lintuja ja jopa kilpikonnia.

Yhteistyon ansiosta elinolosuhteet kohenivat kohenemistaan.
Pojat puursivat yhdessé neljd pdivaa padstikseen kisiksi valta-
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van puun juurakkoon, josta pisaroivan veden he ottivat talteen.
Sadevettd he kerasivit ontoiksi kovertamiinsa puunrunkoihin.
Palmunlehvistd syntyi alkeellinen asumus. Jokainen tehtivé to-
teutettiin yhdessd. Varsinaista johtajaa ei ollut, ei kultapunoksia
eikd silkkisukkia. Ei kdskyjen drjyntii, ei valtapeleji, ei murhia.
Saaren asuttamisessa koetut onnistumiset siind missé epaonnis-
tumisetkin olivat yhteisig.

Nuoret olivat ehtineet eldd saarella puoli vuotta, kun yksi
heistd, Tevita Fatai Latu, lipesi pdivittiiselld linnustusretkelldin
ja mursi jalkansa. Muut viisi kiitivat hinen avukseen ja valmisti-
vat perinteiselld tongalaisella menetelmailld eli kookospalmun
kukkavarsia kuumentamalla lastan, jolla murtunut luu tuettiin
paikoilleen. Tevita ei pystynyt kdvelemédn neljaén kuukauteen,
mutta toiset hoitivat hinté, kunnes héan kykeni jalleen auttamaan
jokapaiiviisissi askareissa.

Erimielisyyksid kehkeytyi toisinaan. (Pinna voi vililld palaa,
kun kuusi henkeid saa syddikseen léhinné vesilintuja ja kilpikon-
nia ja viettdd herkeimitontd yhteiseloa paivit paiksytysten.)
Riidan leimahtaessa pojat ymmarsivit kuitenkin laittaa itsensi
jadhylle. Kiistakumppanit asettuivat eri puolille saarta joskus
pariksikin pidiviksi, kunnes leppyivit ja kykenivit jélleen elintir-
kedidn yhteistyohon.

Kun oli kulunut yli vuosi, pojat alkoivat hyviksyi, ettd uuden-
lainen eldma ei ollutkaan viliaikaista. Niinp4 he yrittivit kotiutua
parhaansa mukaan ja tappoivat aikaa askartelemalla alkeellisia
tennismailoja ja jarjestaimalla otteluita, nyrkkeilemailld ja kaiken-
laisella kuntoilulla. Jotta lintuja riittdisi ruoaksi jatkossakin, pojat
sopivat piivittdisen kiintion, minka lisiksi he yrittivit kasvattaa
villipapuja.

Saarelle pelastautumisesta oli kulunut 15 kuukautta, kun
australialainen Peter Warner sattui kalastusveneelldin ldhistol-
le etsiessddn sopivia paikkoja rapujen narraukseen. Autiosaarta
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lihestyessddn hin pani merkille jotakin epdtavallista. »Kalliolla
oli palanut laikku, miki on harvinaista trooppisilla alueilla, kos-
ka tulipaloja ei yleensi syty kostean ilmaston takia», nykyddn
89-vuotias Warner muistelee. Seuraavaksi nikyviin tuli jotakin &l-
listyttdvai: alaston poika, jonka tukka ei tuntunut nihneen saksia
ainakaan vuoteen.

Nuoret kiljahtelivat ja heiluttivat palmunlehvii toivoen, ettd
tulija nidkisi heidit. Kun vene oli kyllin ldhelld, he hyppisivit
mereen ja lahtivit uimaan kohti pelastusta, jota eivit endd het-
keen olleet uskaltaneet edes toivoa. Epitietoisuuksissaan Warner
mietti, oliko pojat karkotettu saarelle rikosten takia, silld Poly-
nesiassa karkotusrangaistus on varattu roistoista alhaisimmille.
»Huolestuin kylld hiukan, kun ndin hyvivoimaisilta vaikuttaneet
alastomat pitkéitukat», Warner kertoi minulle. Hin latasi aseensa
ja odotti.

Veneen luo pédstydin pojat selittivit kohteliaasti, keité olivat.
Warner ei ollut kuullut mistdan kadonneista pojista, joten hin
meni radioldhettimelleen ja pyysi operaattoria tarkistamaan poi-
kien koulusta Tongalta, oliko tarina tosi. Parikymmentd minuut-
tia myohemmin kyynelehtivi operaattori ilmoitti Warnerille, ettd
pojat olivat olleet kateissa pitkilti yli vuoden ja heidén oli oletettu
kuolleen. » Muistotilaisuudetkin on jo pidetty.» Pojat paisivit ta-
kaisin Tongalle ja perheidensi luo. Kun pelastuminen oli varmis-
tunut, vanhimman pojan eli Sione Fatauan ajatukset kiéntyivit
eloonjdamiskysymyksistd kotiinpaluuseen liittyviin murheisiin:
»Muutamalla meisti oli tyttoystdvd. Ovatkohan he unohtaneet
meidit?»

Kuten alankomaalainen historioitsija Rutger Bregman on to-
dennut: »Oikean elimin Kdrpdsten herra on tarina ystivyydesti
ja uskollisuudesta, tarina, joka osoittaa, miten paljon pystym-
me saamaan aikaan, jos voimme rakentaa toistemme varaan.»
Warner kiy edelleen sddnnollisesti purjehtimassa yhden saarelta

15



pelastamansa pojan kanssa. Vanhuksen mielesti tapaus »vahvis-
taa uskoa ihmiseen».

Kaksi autiosaarta, kaksi péinvastaista kuvaa ihmisluonnosta.
Yhtiilld yksi vallanahne yksilo ryhtyi hallitsijaksi ja alkoi riis-
tdd ja tappaa muita valta-asemansa turvin. Toisaalla tehtiin t6itd
tasa-arvoisina ja yhteistyo kukoisti. Miki selittdd eron?

Beacon Islandilla oli komentoketju. Sielld vallitsi kuri. Oli
arvoasteikko. Lopputuloksena oli murheniytelmai. ’Atalla saaren
korkeuserot olivat suuret, mutta poikien sinne rakentama yh-
dyskunta oli hierarkialtaan litted. Ristiriitaiset autiosaaritarinat
herdttavit vaikeita kysymyksid. Joudummeko kérsimddn véaaryyt-
td huonojen ihmisten vai huonojen hierarkioiden vuoksi? Miksi
ndyttid siltd, ettd Corneliszin kaltaisia johtajia on vallassa kovin
paljon ja ’Atan haaksirikkoisten kaltaisia kovin vdhan? Kuinka
kavisi, jos sind ja tykaverisi joutuisitte autiolle saarelle? Unoh-
taisitteko tittelit ja ratkoisitteko ongelmia tasaveroisina yhdessi
tongalaisteinien tyyliin? Vai seuraisiko verinen valtataistelu kuten
Beacon Islandilla? Kuinka toimisitte?

Tissd kirjassa vastataan neljadn kysymykseen.

Yksi: padsevitko ilkedt ihmiset valtaan?

Kaksi: tekeeko valta ilkedksi?

Kolme: miksi padstimme johtoon sellaisia ihmisii, joille ei
selvistikddn saisi antaa valtaa lainkaan?

Neljd: kuinka varmistetaan, etti valtaan pédisevit ne, jotka
pystyvit vastustamaan vallan turmelevaa vaikutusta ja kiyttavit
mahtiaan oikeudenmukaisesti?

Olen pakertanut nididen kysymysten parissa nyt kymmenen
vuotta ja etsinyt vastauksia eri puolilta maailmaa aina Britan-
niasta Belgiaan, Kongosta Kaliforniaan ja Thaimaasta Tunisiaan.
Politologisen tutkimustyoni yhteydessd olen tehnyt lukuisia haas-
tatteluita - enimmikseen sellaisten ikdvien ihmisten kanssa, jotka
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kayttavit valtaansa vddryyksiin. Olen tavannut kulttien johtajia,
sotarikollisia, despootteja, vallankaappaajia, kiduttajia, palkka-
murhaajia, kenraaleita, propagandisteja, kapinallisia, hdikailemat-
tomid toimitusjohtajia ja rikollisia. Yritdn pdisti selville heiddn
motiiveistaan. Jotta heidit voitaisiin pyséyttii, heitd ja heidin
toimintaympéristojadn on ymmaérrettiva. Monet haastateltavis-
tani ovat olleet hulluja ja julmia, jotkut lempeiti ja empaattisia.
Kaikkia on kuitenkin yhdistdnyt yksi seikka: suuri valta.

Kun kittelee sotarikoksiin syyllistynyttd kapinallisjohtajaa tai
sy0 aamiaista vihollisiaan kiduttaneen tyrannin kanssa, saa usein
himmaistyksekseen huomata, ettd harva heistd vaikuttaa pahan
ruumiillistumalta. Usein he ovat valloittavia. He vitsailevat ja hy-
myilevit. Akkiseltddn he eivit niyti hirvidiltd, vaikka juuri siti
monet heistd olivatkin.

Kiperit kysymykset ovat piinanneet minua vuosikausia. Ovat-
ko kiduttajat ja sotarikolliset kokonaan oma ihmislajinsa vaiko
vain ddriesimerkkejd tyopaikoilla ja asukasyhdistyksissd vililld
kohtaamistamme péasméréitsijoistd? Piileskeleeko keskuudessam-
me lampaiden vaatteisiin sonnustautuneita susia, joiden todelli-
nen luonne paljastuu oikeissa olosuhteissa? Vai voiko jokaisesta
sukeutua susi oikeissa olosuhteissa? Jos vastaus viimeiseen kysy-
mykseen on kylld, verenhimoisista despooteista tehtyjen havain-
tojen perusteella pystyttdisiin ehké vihentiméin pienimuotoi-
sempia vadrinkdytoksid omissa yhteiskunnissamme. Mysteeriin
kaivataan ratkaisua mitd pikimmin, silld vallanpitéjit tuottavat
meille pettymyksen kerta toisensa jilkeen. Kun kerron olevani
politiikantutkija, usein joku kysyy: »Miksi vallassa niin paljon
kamalia ihmisid?»

Toinenkin kysymys kaipaa kipedsti vastausta: onko juuri valta
muuttanut johtajat niin hirveiksi? Rohkenin epiilld. Mieltini kal-
voi toinen vaihtoehto: Ehki ne, joita valta nayttdd muuttavan iki-
vimpidn suuntaan, ovatkin vain jgdvuoren huippu. Ehki aaltojen
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alla viijyy paljon suurempi ja vakavampi ongelma, jonka voimme
korjata vasta kun ymmérrimme, misti on kysymys.

Aloitetaan vanhalla viisaudella. Jokainen lienee kuullut kuu-
luisan mietelmén: »Valta turmelee, ja ehdoton valta turmelee eh-
dottomasti.» Monet my0s uskovat sen olevan totta. Mutta onko
se?

Olin muutama vuosi sitten Madagaskarilla, joka on suuri, pu-
naisesta maaperéstidn tunnettu saari Afrikan itdpuolella. Kaikki
tietdvit Madagaskarin hurmaavat rengashidntdmakit, mutta saa-
rella eldi toinen aivan yhtd kiintoisa laji: Umbikierous poliiticco-
ensis. Saarella valtaa kayttavit pitkalti kelmit, jotka rikastuvat
hallitsemalla 30:td miljoonaa maailman koéyhimpiin kuuluvaa
kansalaista. (Jos ostaa kahvilasta laten ja muffinin, on kiyttinyt
keskivertomadagaskarilaisen viikon palkan.) Asiaa pahentaa
entisestdin se, ettéd rikkaat pyrkivit usein tietoisesti hyotymain
koyhien kustannuksella.

Olin tullut tapaamaan yhtd saaren rikkaimmista miehistd,
jogurttikeisaria nimeltd Marc Ravalomanana. Varttuessaan Ra-
valomananalla ei ollut mitddn. Jotta perheelld riittiisi ruokaa,
hén alkoi viisivuotiaana kerdtd vesikrassia koreihin ja kaupitella
sitd koulunsa ohi kulkevan rihjiisen junan matkustajille. Erdéna
pdiviné onni potkaisi, kun naapuri lahjoitti hénelle polkupyo6rin.
Nuori Marc alkoi kiertdi liheisid maatiloja kyselemdssa ylimdé-
rdisid maitotilkkoja, joista hin teki jogurttia. Liiketoimintaansa
aloitellessaan hén yritti auttaa muita. Silloin kun ei ollut vapaaeh-
toisena avustajana kirkossa tai laulamassa seurakunnan kuorossa,
hén myi jogurttia pydrdnraminsa tarakalta ja kasvatti toimintaan-
sa purkki purkilta ja vuosi vuodelta.

1990-luvun lopulle tultaessa hén oli saaren maitotuotemarkki-
noiden ykkosnimi ja yksi Madagaskarin rikkaimmista ihmisisté.
Vuonna 2002 hinesté tuli presidentti Ravalomanana, ovela po-
liitikko, joka ymmirsi ryysyisté rikkauksiin -tarinan vetovoiman
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maassa, jossa ryysyt olivat miltei kaikkien arkea. Vaalikampan-
jassaan hén oli luvannut panna kaiken uuteen uskoon. Aluksi
hén pitikin sanansa. Hinen hallituksensa investoi teihin ja ryhtyi
korruptionvastaisiin toimiin huikaisevan talouskasvun vihen-
tiessd samalla kdyhyyttd. Madagaskarin talouden kasvuvauhti oli
maailman karked. Koko juttu néytti jymymenestykseltd, toden-
nikoisyyksid uhmaavalta opettavaiselta tarinalta, jossa vaatimat-
tomista oloista ponnistaneet hyvit ihmiset osoittautuvat viisaiksi
ja oikeudenmukaisiksi hallitsijoiksi.

Olin péittinyt kdydd Ravalomananan pakeilla, vaikkei han
vierailuni aikaan ollut enii presidentti. Kun saavuin hénen pa-
latsimaiseen kotiinsa, hidn tuli minua ulos vastaan ylldéan laivas-
tonsininen Niken verryttelyasu, jonka kyljessi oli valkoinen raita.
Hin puristi kitténi siteilevésti hymyillen ja johdatti minut sisdan.
Hin esitteli kuntosalinsa, jossa hin oli tehnyt ruumiinpaino-
harjoituksia aamuviidestd ldhtien (»Ainoa keino pitdd ajatukset
kirkkaina tirkeitd padtoksid varten», hin selitti). Seuraavaksi
hin otti puheeksi tilaustyoné teetetyn Jeesukselle omistetun alt-
tarin, Betlehemin pienoismallin, jonka ylld kohosi suuri puinen
risti. Siirryimme yldkertaan, missd hin leviytti auki mahonkiset
kaksoisovet kdytivin péddssi. Takaa paljastui valtava poyti. Se oli
viimeista nelidsenttid myoten tiynna ruokaa: kekokaupalla lam-
pimii voisarvia, sen seitsemdlld tavalla valmistettuja munia, viit-
td erilaista mehua ja niin paljon jogurttia, ettd siitd olisi riittdnyt
hénen lapsuusaikaisen kotikyldnsé asukkaille viikoksi. Kéyhyys ja
vesikrassit olivat muinaishistoriaa.

Ravalomananan lihin avustaja liittyi seuraamme, mutta poy-
tddn oli katettu vain kaksi paikkaa: toinen presidentille, toinen
minulle. Istuuduin, avasin muistikirjani ja kynéi hapuillessani ta-
jusin unohtaneeni sen.

»Ei hétdd», Ravalomanana sanoi. »Koyhié téilld ollaan, mutta
kynid on.»
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Hin tarttui haarukkansa viereen asetettuun tiukuun ja helisyt-
ti sitd. Muutamia sekunteja myohemmin huoneeseen kiiti kaksi
palvelijaa, joista kumpikin yritti ehdttda poydédn ddreen ensim-
maisena.

»Kyni», Ravalomanana dréhti.

Molemmat miehet kiirehtivét tiehensa. He palasivat alle puoli
minuuttia myohemmin, ja kumpikin puristi kidessddn uudenkiil-
tavdd kuulakdrkikyndd. Hitaampi miehistd ndytti maansa myy-
neeltd, kun ei saanut kehuja.

Sitten Ravalomanana pédsi varsinaiseen asiaan. Hian halusi
piisti jilleen presidentiksi ja valmistautui kampanjointiin. Hin
katsoa napitti minua kiintedsti.

»Google kertoi, ettd olet toiminut kampanjoissa neuvonanta-
jana», hin sanoi. » Sanohan, kuinka voitan vaalit.»

Kysymys ylldtti minut. Olin tullut havainnoimaan, en avusta-
maan kampanjoinnissa. Halusin kuitenkin keskustelun etenevin
hyvissd hengessd, joten yritin keksid jotakin. »No tuota, kotona
Minnesotassa keksimme kuvernoorin kampanjatiimissd ihan
nippirin kikan. Ehdokkaamme vieraili osavaltion kaikissa 87 pii-
rikunnassa 87 piivdn aikana osoittaakseen, etti vilitti koko osa-
valtiosta. Madagaskar on jaettu 119 alueeseen. Jospa kivisit niistd
jokaisella 119 pdivan aikana?»

Hin nyokkaisi ja odotti jatkoa.

»Vierailut voisivat pédttyd johonkin, joka tuo esiin imagoasi
ryysyistd rikkauksiin nousseena mieheni. Ajat vaikka pyorilla
kiertueen jokaisen kaupungin lépi. Se viestittdd danestgjille, ettd
myit lapsena jogurttia ja ymmérrit, mitd koyhyys on.»

Hin nyokkaisi, kddntyi avustajansa puoleen ja sanoi: » Osta 119
polkupyorid.»

Ravalomanana oli aiemminkin havitellut vaalivoittoa epitaval-
lisin keinoin. Hin ei myoskédn kursaillut rikkoa sddnt6ja. Vuonna
2006 Ravalomananan uudelleenvalinta oli ndyttinyt todennikoi-
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seltd, mutta hén ei ollut halunnut jitti4 mitddn sattuman varaan.
Hin oli varmistanut tuloksen kekselidalla taktiikalla: passittanut
varteenotettavimman vastaechdokkaansa maanpakoon niin, ettei
timad padssyt kotiin virallistamaan ehdokkuuttaan. Joka kerta kun
haastaja yritti palata Madagaskarille, Ravalomanana tarttui puhe-
limeen ja késki sulkea saaren jokaisen lentokentin, jolloin vasta-
ehdokkaan kone joutui kddntyméén takaisin. Konsti toimi. Haas-
taja ei voinut rekisterdityd ehdokkaaksi ulkomailta kisin, joten
hén ei pddssyt ehdolle. Ravalomanana sai valtavan danivyoryn.

Vaatimattomat olot, kirkkokuorot ja vapaaehtoistyo olivat
joskus kuuluneet Ravalomananan eliméin, mutta vuonna 2008
hén alkoi kdydd ahneeksi. Kuusi vallassa vietettyd vuotta tuntuivat
muuttaneen hénti. Keskivertokansalainen Madagaskarilla tienasi
vuodessa muutaman sata dollaria, mutta Ravalomanana kaytti
60 miljoonaa dollaria valtion rahoja presidentin lentokoneeseen
(jonka hin nimesi jokseenkin suurellisesti Air Force Twoksi). Hin
yritti rekister6idd koneen omiin nimiinsé, ei Madagaskarin halli-
tuksen omaisuudeksi. Hin tuntui muuttuvan yhé eparehellisem-
miksi jokaisen vallassaolovuoden myota.

Lopulta timai kehitys koitui hinen kohtalokseen. Suosituksi
poliitikoksi noussut entinen radiojuontaja jirjesti Ravalomana-
naa vastustavia mielenosoituksia vuonna 2009. Ex-juontaja palasi
eetteriin kannustamaan rauhanomaisia mielenosoittajia ndiden
marssiessa presidentin palatsia kohti. Vikijoukon saapuessa mié-
rianpidhinsi jogurttikeisaria suojelleet sotilaat avasivat tulen.
Seurauksena oli veriloyly. Sadat saivat ampumahaavoja. Kymme-
nid kuoli. Thmiset raivostuivat. Veri oli tuskin saatu pestyé kaduil-
ta, kun Ravalomanana syrjdytettiin sotilaallisessa vallankaappauk-
sessa ja entinen radiojuontaja nousi valtaan.

Kenties usein toisteltu viisaus pitdd paikkansa, ja valta todella
turmelee. Viisivuotias Ravalomanana ei haaveillut sen kummem-
masta kuin vesikrassien vaihtamisesta kannattavampaan myynti-
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artikkeliin eli jogurttiin. Hénen liiketoimintansa kesti pdivinva-
lon. Hin ei ollut vikivaltainen. Hin auttoi muita, ei ainoastaan
itseadn. Vaikuttaa siltd kuin saaren herruus olisi muuttanut hianta,
tehnyt hdnestd huonomman ihmisen. Mutta ehkipé se ei ollut
Ravalomananan syy. Radiojuontajapresidentistd tuli nimittdin
vieldkin epirehellisempi kuin hidnen syrjayttimastain jogurtti-
keisarista. Ehki jos sinusta tai minusta tulisi yhtékkié korruptios-
ta surullisenkuuluisan saaren presidentti, moraalimme rapistuisi
yhti lailla. Kenties se olisi vain ajan kysymys.

Aina vanha viisaus ei kuitenkaan pidd lainkaan paikkaansa.
Enti jos valta ei teekdin kenestdkdin parempaa tai huonompaa?
Enti jos valta vain vetdd puoleensa tietynlaisia ihmisid, juuri nii-
td, joiden ei pitdisi padstd vallan kahvaan? Ehka valta houkuttelee
eniten niit4, joille se sopii huonoiten. Ehké vallanjanoiset ihmiset
ovat alttiimpia korruptiolle.

Jos olet lukenut yhdenkin populaaripsykologisen teoksen tai
nihnyt vankila-aiheisen dokumentin, olet erittdin todennikoi-
sesti kuullut pahamaineisesta tutkimuksesta, jonka perusteella
valta todella ndyttdd turmelevan. Asiassa on vain yksi mutta:
mikddn, mitd luulet tietdvési kyseisestd tutkimuksesta, ei pidd
paikkaansa.

Stanfordin yliopistossa tutkijana tyoskennellyt Philip Zimbar-
do lavasti »vankilan» psykologian laitoksen kellariin loppukesis-
td 1971. Hén rekrytoi 18 opiskelijaa tieteellisehk66n kokeeseensa,
jonka tarkoitus oli selvittid, voiko sosiaalinen rooli muuttaa olen-
naisesti tavallisen ihmisen kéytdstd. Hypoteesi oli yksinkertainen:
ihmiset ovat kameleontteja, jotka mukauttavat kiytoksensé kul-
loiseenkin rooliin tai univormuun sopivaksi.

Hypoteesin testaamiseksi Zimbardo jakoi 18 koehenkil644n
sattumanvaraisesti kahteen ryhmaéin, joista toiset olivat »vartijoi-
ta», toiset »vankeja». Osallistujat saivat 15 dollarin piivittdisen
korvauksen kahden viikon vankilaroolileikistd, joka osoittau-
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tui lopulta turhankin todenmakuiseksi. Surullisenkuuluisa koe
tunnetaan nykyéan laajalti. Pian kokeen alettua vartijat alkoivat
kyykyttdd vankeja. He suihkuttivat vankeja vaahtosammuttimilla.
He veivit vangeilta patjat ja pakottivat ndmé nukkumaan betoni-
lattialla. He pakottivat vankeja esittivit opiskelijatoverinsa riisuu-
tumaan vain osoittaakseen, kuka kiskee. Vaikutti siltd, ettd valta
oli tehnyt heistd hirveitd dykkireita.

Vangeilta oli viety kaikki sananvalta, ja aiemmin itsevarmat ja
ulospiin suuntautuneet yliopisto-opiskelijat muuttuivat eristiy-
tyviksi ja alistuviksi varjoiksi itsestddn. Erdassi lannistavassa vé-
likohtauksessa jo aiemmin tovereitaan kyykyttanyt vartija maaraa
vangit riviin noyryyttidakseen heité.

»Vastaisuudessa teette toitd, kun kasketdan.»

»Kiitos, herra vanginvartija», erds vangeista vastaa.

»Sano uudestaan.»

»Kiitos, herra vanginvartija.»

»Sano: “Jumalan siunausta, herra vanginvartija.’»

»Jumalan siunausta, herra vanginvartija.»

Kokeen oli tarkoitus kestdd kaksi viikkoa. Zimbardon nais-
ystdvd kdvi kuitenkin tutustumassa leikkivankilaan ja jarkyttyi
nikemadstidn. Hin ylipuhui Zimbardon lopettamaan kuusi pdivaa
kestineen kokeen. Tulokset kohahduttivat koko maailmaa. Ko-
keesta tehtiin dokumentteja ja kirjoitettiin kirjoja. Todistusaineis-
to niytti selvilté: Piruja piilee meissi jokaisessa. Valta pddstid ne
valloilleen.

Asiaan liittyy kuitenkin pieni mutta. Stanfordin vankila-
kokeesta kerrottiin ndenndisen yksiselitteistd tarinaa, josta oli
tullut yleinen totuus, mutta tosiasiassa tutkimustulokset olivat
monisyisempid. Vain osa vartijoista 6ykkdroi. Monet eivit anta-
neet houkutukselle periksi ja kohtelivat vankeina esiintyvié tove-
reitaan asiallisesti. Joten: jos valta todella turmelee, ovatko jotkut
muita vastustuskykyisempié turmelevalle vaikutukselle?
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Liséiksi muutama vanki ja vartija ovat sittemmin kertoneet
vain niytelleensi. He kuvittelivat tutkijoiden halunneen kunnon
show’n ja jérjestivit sellaisen. Hiljattain julkisuuteen tullut 44nite
kokeen valmisteluvaiheesta on lisiksi herittinyt epdilyksen siiti,
muuttuivatko vartijat sittenkdin karskeiksi oma-aloitteisesti vai
kannustettiinko heitd vankien kovakouraiseen kohteluun. Ko-
konaiskuva ei siis olekaan niin yksiselitteinen kuin on annettu
ymmartdd. Oli miten oli, kokeen tulokset ovat hairitsevid naistd
varauksista huolimatta. Tavallisista tallaajista voi tietynlaisissa
olosuhteissa tulla julmia ja moraalittomia. Olemmeko kaikki
sadisteja, joiden todellinen luonto paljastuu vilittomisti valta-
aseman myota?

Huojentavaa, ettd vastaus on luultavimmin ei. Zimbardo ei
péatelmissdan huomioinut muuatta olennaista seikkaa eli sita,
kuinka koehenkilot oli valittu. Tutkimukseen oli etsitty vankeja
ja vartijoita ilmoituksella paikallislehdessa:

Etsitddn miespuolisia opiskelijoita vankilaeliméai koskevaan
psykologiseen tutkimukseen. Korvaus 15 dollaria pdiviltd, kesto
yhdesté kahteen viikkoa 14. elokuuta alkaen. Lisétietoja tarjoaa
ja hakemukset ottaa vastaan...

Vuonna 2007 Western Kentucky Universityn tutkijat kiinnittivit
huomiota vihédpitdisen oloiseen yksityiskohtaan. Heitd mie-
titytti, oliko ilmoituksen muotoilu védristinyt otantaa. Asian
selvittimiseksi tutkijat julkaisivat uudelleen alkuperiisen ilmoi-
tuksen, jossa ainoastaan palkkiosumma oli muutettu 15 dollarista
70 dollariin (inflaatiokorjaus 1970-luvulta nykyrahaan). Muutoin
uusi ilmoitus vastasi vanhaa. Seuraavaksi tutkijat laativat toisen
ilmoituksen. Yhta oleellista eroa lukuun ottamatta se oli saman-
lainen kuin ensimmdinen ilmoitus: osallistujia ei enéd etsitty
»vankilaelimdd koskevaan psykologiseen tutkimukseen» vaan
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ainoastaan »psykologiseen tutkimukseen». Sanan »vankilaeld-
mé» siséltava ilmoitus julkaistiin yksilld opiskelijapaikkakunnilla,
»psykologisen tutkimuksen» siséltivd ilmoitus toisilla. Tavoite
oli muodostaa kaksi tutkittavaa ryhmaié: ne, jotka ilmoittautuivat
vankilakokeeseen, ja ne, jotka ilmoittautuivat tarkemmin maérit-
telemdttomédan psykologiseen kokeeseen. Olisiko ryhmien vélilla
eroa?

Kun viimeinen ilmoittautumispidivé oli ohitse, tutkijat kut-
suivat ilmoittautuneet vapaaehtoiset perinpohjaisiin persoonal-
lisuustesteihin. Havainnot yllattivit. Vankilaelimailmoitukseen
vastanneet saivat verrokkiryhmai suurempia pistemdirid »ag-
gressiivisuutta, omavaltaisuutta, juonittelevuutta, narsismia sekd
sosiaalista dominoivuutta kartoittavista kysymyksisti, ja merkit-
tivisti pienempid pistemairia empatiataipumusta ja altruismia
kartoittavista kysymyksistd». Tutkimukseen valikoitui toisin
sanoen keskivertoa sadistisempia koehenkiloité pelkéstidn siksi,
ettd ilmoituksessa mainittiin sana »vankila».

Havainto saattaa mullistaa Stanfordin vankilakokeesta tehdyt
paételmat ja samalla kisityksemme vallasta. Ehka vankilakoe ei
osoitakaan, ettd valta voi muuttaa tavalliset ihmiset sadisteik-
si, vaan ettd sadistiset ihmiset hakeutuvat valta-asemiin. Ehka
aiempi kasityksemme on ollut vddra. Ehka valta ei olekaan hy-
vit ihmiset pahoiksi muuttava voima vaan asia, joka vetda ikavii
ihmisid puoleensa. Niin ajatellen valta ei niinkdin turmele kuin
houkuttaa.

Mysteerit eivit kuitenkaan pdity siihen. Jos valta todella vetia
puoleensa ihmisii, joille vallankdytto ei sovi, miksi he néyttavit
padsevin johtoasemiin niin helposti? Nykymaailmassa merkit-
tavia valta-asemia ei varsinaisesti oteta, ne saadaan. Toimitus-
johtajat eivit saa prameaa tyohuonettaan mittelemilld voimiaan
gladiaattorityyliin keskijohtoa vastaan. Ainakin demokratioissa
pelkurimaisten ja epirehellisten poliitikkojen on saatava kansan
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tuki pddstikseen valtaan. Stanfordin vankilakokeeseen liittyvit
viimeaikaiset paljastukset viittaavat sellaiseen mahdollisuuteen,
ettd valta vetdd ikdvid ihmisid puoleensa. Onko kuitenkin lisiksi
niin, ettd meilld ihmisilld on jonkinlainen taipumus antaa valtaa
vidrille ihmisille vddristé syistd?

Sveitsilaistutkijat testasivat asiaa vuonna 2008. Koehenkil6ina
heilld oli 681 sveitsildislasta, joiden ikdhaitari ulottui viidesti kol-
meentoista vuoteen. Lapsia pyydettiin pelaamaan tietokonesimu-
laatiota, jossa he johtivat laivan ldhtovalmisteluita. Lasten piti va-
lita laivalleen kapteeni kahdesta ruudulla nakyvastd kasvokuvasta.
Kapteenitarjokkaista ei annettu kuvien lisdksi muita tietoja. Tar-
koitus oli saada lapset valitsemaan, kumpi kuvaparin tarjokkaista
niytti heiddn mielestiin paremmalta kapteenilta. Kumpi néytti
siltd, ettd lapsi saisi hinestd osaavan johtajan mielikuvituslaival-
leen?

Lapset eivit tienneet, ettd heille ndytettdvid henkil0diti ei ollut
valittu sattumanvaraisesti. Kuvat esittivit poliitikkoja, jotka olivat
olleet ehdolla Ranskan hiljattaisissa parlamenttivaaleissa. Kul-
lekin lapselle néytettiva kuvapari valikoitui sattumanvaraisesti,
mutta kussakin parissa toinen kuva esitti lipi padssyttd ehdokasta
ja toinen hinelle tappion kirsinyttd kilpailijaa. Tulokset éllis-
tyttivat: 71 prosentissa tapauksista lapset valitsivat kapteeniksi
vaalivoittajan. Kun sama koe toistettiin aikuisilla, tulos oli lihes
sama. Havainnot olivat merkittavid kahdestakin syystd. Ensin-
nikin ne osoittivat, etti jo lapset osaavat tunnistaa vaalivoittajia
pelkista kasvokuvista. Se paljastaa, ettd danestédjit saattavat arvi-
oida johtajiksi pyrkivien kykyjé erittdin pinnallisin perustein. Toi-
seksi selvisi, ettd lasten ja aikuisten kognitiiviset prosessit eivit
poikkea kovin oleellisesti toisistaan johtajia valittaessa. »Pirsti-
kertoimen» kisite sai tulosten valossa aivan uusia ulottuvuuksia.
Puutteellisiin kykyihimme johtajien valinnassa viittaavat lisidksi
lukuisat muut tutkimukset, joiden mukaan hyokkéavisti ja toy-
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kedsti ryhmikeskusteluissa kiyttaytyvit henkilot mielletddn vai-
kutusvaltaisemmiksi ja johtajamaisemmiksi kuin yhteistyokykyi-
set ja sdysedt keskustelijat.

Monimutkaiselta vyyhdiltdhidn timi nyt alkaa néyttdd. Valta
saattaa turmella hyvid ihmisid. Toisaalta se saattaa myos vetdd
puoleensa ikavid ihmisid. Ja ehkd meilld on ikava taipumus suosia
huonoja johtajia.

Valitettavasti tilanne on vieldkin mutkikkaampi. Pitdd nimit-
tdin ottaa huomioon vield erds mahdollisuus. Enti jos vallan-
pitdjét eivat toimi moitittavasti sen vuoksi, ettd he olisivat huo-
noja ihmisid tai muuttuisivat huonoiksi valtaan pééstyédén, vaan
siksi, ettd he joutuvat huonoon toimintaympéristoon? Ajatus
kuulostaa jarkeviltd. Sddntojd noudattamalla voi ansaita ylennyk-
sen Norjassa, kun taas Uzbekistanissa tunnollisuus saattaa estii
kaikki mahdollisuudet pdésti ikind valta-asemaan. Erot jirjestel-
missd voisivat selittdd, miksi jotkut johtoasemaan pidsseet ovat
kerta kaikkiaan upeita ihmisid, jotka pyrkivit auttamaan muita,
eivit itseddn. Vallan vetovoima ja johtoaseman henkilokohtaiset
vaikutukset saattavatkin siis riippua toimintaymparistostd. Toi-
mintaympiristdjé ja jirjestelmiéhdn voi onneksi muuttaa. Siind
siis hyvd uutinen: ehkd meiti ei olekaan tuomittu eliméin maail-
massa, jossa Corneliszin mallin mukainen johtajuus on véistdmé-
tontd. Ehka ongelma voidaan korjata.

Toiveikkuutta puoltaa erds Intian Bangaloressa tehty tutki-
mus. Tutkijat halusivat selvittdd, millaisia ihmisia tyo julkishal-
linnossa veti puoleensa paikassa, jossa julkinen sektori tunnetaan
suhmuroinnista ja lahjonnasta. Intialainen julkishallinto tarjosi
otolliset puitteet tutkimukselle, silld se on surullisenkuuluisa laa-
jalle levinneestd korruptiosta. Kaikki tietdvit, ettd valtion virka
Bangaloressa tuo tullessaan mahdollisuuksia hankkia ylimaarai-
sid, valonarkoja tienestejd. Kahden taloustieteilijin suunnitte-
lemassa tutkimuksessa satoja yliopisto-opiskelijoita pyydettiin
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